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Tema:Tema:  Peranan Gaya Kepemimpinan yang EfektifPeranan Gaya Kepemimpinan yang Efektif

AbstrakAbstrak

Kepemimpinan merupakan suatu hal yang seharusnya dimiliki oleh setiapKepemimpinan merupakan suatu hal yang seharusnya dimiliki oleh setiap

 pemimpin organisasi. Efektivitas seorang pemimpin ditentukan o pemimpin organisasi. Efektivitas seorang pemimpin ditentukan olehleh

kepiawaiannyamempengaruhi dan mengarahkan para anggotanya. Di dalamkepiawaiannyamempengaruhi dan mengarahkan para anggotanya. Di dalam

rangka untuk mengujigaya kepemimpinan yang efektif di Toserba Sinar Mas,rangka untuk mengujigaya kepemimpinan yang efektif di Toserba Sinar Mas,

Sidoarjo, maka penelitian inidilakukan untuk membuktikan hubungan antara gayaSidoarjo, maka penelitian inidilakukan untuk membuktikan hubungan antara gaya

kepemimpinan dengansemangat dan kegairahan kerja.kepemimpinan dengansemangat dan kegairahan kerja.

Di dalam penelitian ini diungkapkan bahwa gaya kepemimpinan yang efektifDi dalam penelitian ini diungkapkan bahwa gaya kepemimpinan yang efektif

adalah kepemimpinan yang disesuaikan dengan situasi dan kondisi dari orang-adalah kepemimpinan yang disesuaikan dengan situasi dan kondisi dari orang-

orangyang dipimpin. Indikasi turunnya semangat dan kegairahan kerjaorangyang dipimpin. Indikasi turunnya semangat dan kegairahan kerja

ditunjukkandengan tingginyditunjukkandengan tingginya tingkat absensi dan a tingkat absensi dan perpindahan karyawan. Hal ituperpindahan karyawan. Hal itu

timbul sebagaiakibat dari kepemimpinan yang tidak disenangi.timbul sebagaiakibat dari kepemimpinan yang tidak disenangi.

Kata kunci:Kata kunci: gaya kepemimpinan, semangat kerja, kegairahan kerja, tingkat gaya kepemimpinan, semangat kerja, kegairahan kerja, tingkat

absensi, tingkat perpindahanabsensi, tingkat perpindahan


   PENDAHULUANPENDAHULUAN

Latar BelakangLatar Belakang

Dewasa ini di Indonesia banyak bermunculan usaha baru dengan berbagai jenisDewasa ini di Indonesia banyak bermunculan usaha baru dengan berbagai jenis

usaha.Munculnya perusahaan-perusahaan ini diharapkan akan menambah luasnyausaha.Munculnya perusahaan-perusahaan ini diharapkan akan menambah luasnya

lapangankerja bagi masyarakat Indonesia. Di sisi yang lain perusahaan tidaklapangankerja bagi masyarakat Indonesia. Di sisi yang lain perusahaan tidak

mungkin mengoperasikan kegiatannya tanpa adanya manusia, karena faktormungkin mengoperasikan kegiatannya tanpa adanya manusia, karena faktor

tenaga kerja manusiamemegang peranan yang sangat penting dalam pencapaiantenaga kerja manusiamemegang peranan yang sangat penting dalam pencapaian

tujuan perusahaan.tujuan perusahaan.



  

PembahasanPembahasan  

Dalam kenyataannya pemimpin dapat mempengaruhi semangat dan keDalam kenyataannya pemimpin dapat mempengaruhi semangat dan kegairahangairahan

kerja,keamanan, kualitas kehidupan kerja dan terutama tingkat prestasi suatukerja,keamanan, kualitas kehidupan kerja dan terutama tingkat prestasi suatu

organisasi. Para pemimpin juga memainkan peranan kritis dalam membantuorganisasi. Para pemimpin juga memainkan peranan kritis dalam membantu

kelompok, individu untuk mencapai tujuan. Ralph M. Stogdill mendefinisikankelompok, individu untuk mencapai tujuan. Ralph M. Stogdill mendefinisikan

kepemimpinan sebagai berikut: kepemimpinan manajerial adalah proseskepemimpinan sebagai berikut: kepemimpinan manajerial adalah proses

mengarahkan dan mempengaruhi kegiatan yang berhubungan dengan tugas darimengarahkan dan mempengaruhi kegiatan yang berhubungan dengan tugas dari

anggota kelompok (Stoner, 1986:114). Sementara itu menurut A.M. Kadarman, Sjanggota kelompok (Stoner, 1986:114). Sementara itu menurut A.M. Kadarman, Sj

dan Jusuf Udaya kepemimpinan didefinisikan sebagai seni atau prosesdan Jusuf Udaya kepemimpinan didefinisikan sebagai seni atau proses

untuk mempengaruhi dan mengarahkan orang lain agar mereka muntuk mempengaruhi dan mengarahkan orang lain agar mereka mau berusahaau berusaha

untuk mencapai tujuan yang hendak dicapai kelompok (Kadarman et.aluntuk mencapai tujuan yang hendak dicapai kelompok (Kadarman et.al,,

1992:110). Menurut Kae H. Chung dan Leon C Megginson kepemimpinan1992:110). Menurut Kae H. Chung dan Leon C Megginson kepemimpinan

didefinisikan sebagai kesanggupan mempengaruhi prilaku orang lain daldidefinisikan sebagai kesanggupan mempengaruhi prilaku orang lain dalam suatuam suatu

arah tertentu (Kossen, 1986:181). Sedangkan menurut Edwin A. Fleishmanarah tertentu (Kossen, 1986:181). Sedangkan menurut Edwin A. Fleishman

kepemimpinan diartikan suatu usaha mempengaruhi orang antar perseorangankepemimpinan diartikan suatu usaha mempengaruhi orang antar perseorangan

(interpersonal) lewat proses komunikasi untuk mencapai satu atau beberapa tujuan(interpersonal) lewat proses komunikasi untuk mencapai satu atau beberapa tujuan

(Gibson, Ivancevich and Donnely, 1987:263). Dari rumusan-rumusan di atas(Gibson, Ivancevich and Donnely, 1987:263). Dari rumusan-rumusan di atas

dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan adalah kemampuan mempengaruhi dandapat disimpulkan bahwa kepemimpinan adalah kemampuan mempengaruhi dan

mengarahkan orang lain untuk tercapainya suatu tujuan tertentu.mengarahkan orang lain untuk tercapainya suatu tujuan tertentu.

KesimpulanKesimpulan

Berdasar uraian bagian-bagian yang terdahulu maka dapat diambil kesimpulanBerdasar uraian bagian-bagian yang terdahulu maka dapat diambil kesimpulan

sebagai berikut:sebagai berikut:

   Pimpinan perusahaan Toserba Sinar Mas menerapkan gaya kepemimpinanPimpinan perusahaan Toserba Sinar Mas menerapkan gaya kepemimpinan

yangotokrasi (cenderung lebih mengutamakan terhadap peran yangyangotokrasi (cenderung lebih mengutamakan terhadap peran yang

diorientasikan padapelaksanaan tugas semata).diorientasikan padapelaksanaan tugas semata).

   Semangat dan kegairahan kerja rendah berkaitan erat denganSemangat dan kegairahan kerja rendah berkaitan erat dengan

ketidakpuasankaryawan terhadap penerapan gaya kepemimpinan perusahaan.ketidakpuasankaryawan terhadap penerapan gaya kepemimpinan perusahaan.

   Turunnya semangat dan kegairahan kerja mengakibatkan karTurunnya semangat dan kegairahan kerja mengakibatkan karyawan bekerjayawan bekerja

kurang efektif.kurang efektif.
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